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สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัติบริษัท 

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2557 TPG Tune Protect Group Berhad (“TPG”) ไดทำสัญญาซื้อขายหุนสามัญ

เพิ่มทุนจำนวน 14,700,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 49 ของหุนที่ออกและชำระแลวจากบริษัท โอสถสภาประกันภัย 

(มหาชน) (“OSI”) ซึ่งเปนบริษัทในเครือบริษัท โอสถสภา จํากัด และไดเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท ทูนประกันภัย จํากัด 

(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ในเดือนพฤษภาคมป 2557 ทำใหสามารถจัดทำประกันภัยใหกับลูกคาในประเทศไทยได

โดยตรง และไดเริ่มการใหบริการประกันภัยการเดินทางแอรเอเชีย (Tune Protect Travel Insurance by AirAsia) 

ใหแกกลุมลูกคาของสายการบินแอรเอเชีย 

บริษัทฯ เปนหนึ่งในกลุมบริษัทประกันวินาศภัยที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย ดวยทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท ชำระเต็มมูลคาหุน วันที่ไดรับใบอนุญาตประกอบการ 

คือ 12 ธันวาคม 2540 เลขที่ใบอนุญาต 8/2540 โดยใหบริการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ไดแก การรับประกัน

อัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนสง ภัยรถยนต และภัยเบ็ดเตล็ด โดยเปนการรับประกันภัยจากผูเอาประกันภัยโดยตรง 

และการรับประกันภัยตอ (reinsurance) จากบริษัทรับประกันภัยทั้งในและตางประเทศ 

บริษัทฯ มีกองทุนเพิ ่มขึ ้น มีฐานะการเงินที ่แข็งแกรง มีพันธมิตรทางธุรกิจที ่มีความมั ่นคงทั ้งในและ

ตางประเทศ และทีมผูบริหารที่มีความเปนมืออาชีพ 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ TPG คือ การเปนผูนำในการรับประกันภัยทางดิจิทัล (digital insurer) 

โดยจะดำเนินการเพ่ือการเปนผูนำดานดิจิทลั และมุงมั่นในการพัฒนานวัตกรรม และความเปนเลิศในการขายและการ

ใหบริการอยางสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ สามารถนำเสนอประกันภัยออนไลนผานตัวแทนและนายหนา รวมทั้งนำเสนอผลิตภัณฑผานทาง

ชองทางใหม ๆ และหุนสวนใหม โดยไดรับประโยชนจากธุรกิจที่หลากหลายของโอสถสภาและบริษัทในเครือ และใน

ตลาดที่กำลังเติบโตและมีขนาดใหญในประเทศไทย ซึ่งยังมีความตองการดานประกันภัย  

บริษัทฯ ประสบความสำเร็จอีกครั้งในตลาดประกันวินาศภัยดวยการพัฒนาผลิตภัณฑอันหลากหลายเพื่อตอบ

โจทยในเรื่องความคุมครองของแผนประกันภัยที่มากขึ้นและเขากับวิถีชีวิตของคนไทยในปจจุบันมากขึ้น และยังชวย

สรางหลักประกันความมั่นคงแกประชาชนและสังคมไทย อีกทั้งยังคงมุงมั ่นและพัฒนาเพื่อการเปนผูนำดานการ

ใหบริการประกันภัยแบบดิจิทัล เพื่อรองรับความตองการของผูเอาประกันภัยในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยในป 

2561 บริษัทฯ ไดรับการขึ้นทะเบียนกิจกรรมทางอิเล็กทรอนิกสและการรับรองระบบสารสนเทศเพื่อใชในวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสในเรื่องการออกกรมธรรมประกันภัย การเสนอขายกรมธรรมประกันภัยผานทางอิเล็กทรอนิกส และการ

ใชเงินตามสัญญาประกันภัยตามลำดับ 
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นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีรายไดหลักมาจากธุรกิจรับประกันภัย รายไดสวนหนึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการทำประกันภัยตอ และรายได

บางสวนก็จะรับเพื่อเก็บความเสี่ยงภัยไวเองในอัตราความเสี่ยงที่ยอมรับได ในทุกปที่ผานมาบริษัทฯ มีผลกำไรซึ่งเปน

สินทรัพยที่ไดนำไปลงทุนเพ่ือผลตอบแทนที่ดีตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนดเพื่อเปนรายไดอีกทางหนึ่ง 

จากภาพรวมของลักษณะในการประกอบธุรกิจขางตน บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายและวัตถุประสงคโดยเนนการใหบริการ

ในดานที่บริษัทฯ มีศักยภาพสูงสุด ซึ่งการมีพันธมิตรที่ดีและมีประสิทธิภาพอยูเปนจำนวนมากครอบคลุมทั้งภูมิภาค 

และทั่วโลกยอมทำใหบริษัทฯ เพิ่มความไดเปรียบในการประกอบธุรกิจ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงชีวิตความเปนอยู

ของผูคนที่ตองการความคุมครองเพิ่มขึ้น คาใชจายในเรื่องการดูแลรักษาพยาบาลยามเจ็บปวยที่สูงขึ้นมาก คนรุนใหม

จึงหันมาซื้อประกันภัยเพิ่มขึ้น ทั้งดานประกันภัยอุบัติเหตุสวนบุคคล ประกันสุขภาพเพื่อสิทธิประโยชนดานการ

ลดหยอนภาษี ประกันภัยการเดินทางสำหรับผูรักการทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ ทั้งการเดินทางเปนกลุมและการ

เดินทางแบบรายบุคคล บริษัทฯ ไดดำเนินการขยายฐานการตลาดในสวนนี้อยางรวดเร็ว อีกทั้ง ยังมุงเนนเรื่องความ

รวดเร็วของการใหบริการและสรางความประทับใจใหลูกคาอยางสูงสุดสำหรับผลิตภัณฑการรับประกันภัยทางทะเล

และขนสง การประกันภัยรถยนต การประกันภัยในความเสียหายของทรัพยสินอีกดวย 

บริษัทฯ คาดการณวาการแขงขันสำหรับตลาดธุรกิจประกันภัยจะทวีความเขมขนมากขึ้น ดังนั้นผูประกอบการที่

สามารถปรับตัวและใชประโยชนกับเทรนดดิจิทัลไดอยางเต็มที่จะมีโอกาสที่จะเปนผูนำในการนำเสนอและฉีกรูปแบบ

การใหบริการแบบเกา ๆ โดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหเหมาะกับรูปแบบการใชชีวิตของลูกคาที่เปนแบบ

ออนไลนมากข้ึน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของนโยบายสำคัญของบริษัทฯ ในปจจุบันและในอนาคตตอไป 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายได 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัย 4 ประเภทหลัก คือ 1) การรับประกัน

อัคคีภัย 2) การรับประกันภัยทางทะเลและขนสง 3) การรับประกันภัยรถยนต และ 4) การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

โดยโครงสรางรายไดหลักของบริษัทฯ โดยรวมเปนดังนี้ 

 หนวย : ลานบาท 

ประเภทของรายได 2567 2566 2565 2564 2563 

รายไดจากการรับ

ประกันภัย จำนวนเงิน สัดสวน จำนวนเงิน สัดสวน จำนวนเงิน สัดสวน จำนวนเงิน สัดสวน จำนวนเงิน สัดสวน 

การประกันอัคคีภัย 5.72 1.36 6.18 1.61 8.63 1.93 7.09 1.21 9.75 1.73 

การประกันภัยทางทะเลและ

ขนสง 

16.73 3.98 35.68 9.32 38.43 8.57 34.11 5.81 27.06 4.80 

การประกันภัยรถยนต 111.18 26.45 58.15 15.18 27.41 6.12 34.45 5.87 43.01 7.62 

การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 281.80 67.04 276.64 72.22 380.23 84.83 477.87 81.42 474.24 84.05 

รวมรายไดจากการรับ

ประกันภัย 

415.43 98.83 376.65 98.33 454.70 101.45 553.32 94.31 554.06 98.20  

รายไดจากการลงทุน 4.93 1.17 6.41 1.67 -6.48 -1.45 33.39 5.69 10.17 1.80 

รวมรายไดทั้งสิ้น 420.36 100.00 383.06 100 448.22 100 586.71 100.00 564.23 100.00 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่ดำเนินการอยูในปจจุบันมีดังนี้ 

ก) ดานธุรกิจประกันวินาศภัย 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ซึ่งมี 4 ประเภท ไดแก 1) การประกันอัคคีภัย 

2) การประกันภัยทางทะเลและขนสง 3) การประกันภัยรถยนต และ 4) การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

ข) ดานการลงทุน 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการเงินสวนที่เหลือจากการดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยโดยนำไปลงทุนในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน การฝากเงินกับสถาบันการเงิน พันธบัตรรัฐบาล หุนกูรวมทั้งการลงทุนในหุนและหนวยลงทุน ทั้งนี้จะตอง

อยูภายใตประกาศคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเรื่อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของ

บริษัทประกันภัย 
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ธุรกิจรับประกันภัยของบริษัทฯ เปนการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท อาทิเชน 

1. การประกันภัยรถยนต 

   1.1 การประกันภัยรถยนตภาคบังคับ (Compulsory Motor Insurance) 

   1.2 การประกันภัยรถยนตภาคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance) 

- กรมธรรมประเภท 1 (Comprehensive) 

           - กรมธรรมประเภท 2 (Third Party Liability, Fire and Theft) 

           - กรมธรรมประเภท 3 (Third Party Liability Only) 

          - กรมธรรมประเภท 4 (Third Party Property Damage Only) 

   1.3 การประกันภัยรถยนต 3+ และ 2+  

2. การประกันอัคคีภัย 

   2.1 การประกันอัคคีภัยสำหรับที่อยูอาศัย 

 2.2 การประกันอัคคีภัยทั่วไป  

3. การประกันภัยทางทะเลและขนสง 

  3.1 การประกันภัยตัวเรือ (Hull Insurance) 

3.2 การประกันภัยสินคา (Cargo Insurance)  

4. การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

  4.1 การประกันอุบัติเหตุสวนบุคคล (Personal Accident Insurance) 

  4.2 การประกันอุบัติเหตุในการเดินทาง (Travel Accident Insurance) 

   4.3 การประกันภัยความเสียหายทุกชนิดของผูรับเหมากอสราง (Contractor’s All Risks Insurance) 

   4.4 การประกันภัยทุกชนิดสำหรับงานติดตั้งเครื่องจักร (Erection All Risks Insurance) 

   4.5 การประกันเครื่องอุปกรณอิเล็กโทรนิกส (Electronic Equipment Insurance)  

   4.6 การประกันหมอกำเนิดไอน้ำ และถังอัดความดัน (Boiler Insurance) 

  4.7 การประกันภัยเครื่องจักร (Machinery Breakdown Insurance) 
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   4.8 การประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน (Industrial All Risks Insurance) 

  4.9 การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks Insurance) 

   4.10 การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) 

   4.11 การประกันภัยโจรกรรม (Burglary Insurance) 

   4.12 การประกันภัยสำหรับเงิน (Money Insurance) 

   4.13 การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance) 

   4.14 การประกันภัยผูเลนกอลฟ (Golfer’s Indemnity Insurance) 

   4.15 การประกันภัยปายโฆษณา (Neon Sign Insurance) 

   4.16 การประกันภัยสำหรับกระจก (Plate Glass Insurance) 

   4.17 การประกันภัยสำหรับความซื่อสัตยของลูกจาง (Fidelity Guarantee Insurance) 

ลักษณะกลุมลูกคา ประกอบไปดวย 

1. ลูกคาองคกรพันธมิตรธุรกิจ ไดแก โรงงานอุตสาหรรม บริษัทหางรานและผูประกอบธุรกิจในสาขา    

บริษัทไทยแอรเอเชีย จำกัด บริษัทแอรเอเชีย เอ็กซ จำกัด เปนตน 

2. ลูกคารายยอย 

3. ลูกคากลุมผูโดยสารเครื่องบิน 

4. ลูกคาที่ซ้ือผานเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส 

5. ตัวแทนและนายหนาประกันภัย 

บริษัทฯ มีรายละเอียดลักษณะผลิตภัณฑ บริการที่สำคัญของบริษัทฯ และสัดสวนรอยละของเบี้ยประกันภัยแยกตาม

ประเภทของการรับประกันภัยไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1. การประกันอัคคีภัย (Fire Insurance) 

2. การประกันภัยทางทะเลและขนสง (Marine Insurance) 

3. การประกันภัยยานยนต (Motor Insurance) 

4. การประกันภัยเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous Insurance) 
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ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ 3 อันดับแรก ไดแก 

1) การประกันภัยการเดินทาง (Travel Insurance) 

การประกันภัยการเดินทาง คือ การใหความคุมครองแกผูเอาประกันภัยระหวางระยะเวลาการเดินทาง หากผูเอา

ประกันภัยประสบเหตุตอรางกาย ชีวิต และทรัพยสิน และแผนการเดินทางของผูเอาประกันภัย ซึ่งจากความคุมครอง

ที่ผูเอาประกันภัยไดรับจะสามารถเรียกรองคาชดเชยไดตามที่ระบุไวในแผนประกันภัยที่ผูเอาประกันภัยเลือกซื้อ ทั้งนี้

เหตุการณดังกลาวที่ผูเอาประกันภัยเรียกรองนั้นจะตองไมอยูภายใตขอยกเวน ไมวาจะเปนการเดินทางไปตางประเทศ 

การเดินทางภายในประเทศ หรือการเดินทางเขามาในประเทศ โดยทั่วไปแลวจะแบงประเภทการเดินทางได 2 

ประเภทหลัก คือ 

1.1. ประกันภัยการเดินทางแบบรายเที่ยว คือ ประกันภัยการเดินทางที่คุมครองเที่ยวเดียวตั้งแตเริ่มตน

เดินทางจนกระท่ังสิ้นสุดแผนการเดินทางนั้น ๆ ตามที่ระบุไวในหนาตารางกรมธรรมประกันภัย 

1.2. ประกันภัยการเดินทางแบบรายป คือ ประกันการเดินทางที่ครอบคลุมจำนวนการเดินทางไมจำกัด

เที่ยวในแตละป โดยแตละการเดินทางตองมีความยาวตอเนื่องไมเกิน 90 วัน ตามที่ระบุไวในหนา

ตารางกรมธรรมประกันภัย 

ความคุมครองของประกันการเดินทางท่ีสำคัญ 

ก. ความคุมครองในกรณีเสียชีวิต สูญเสียอวัยวะ ทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง 

ข. ความคุมครองดานคารักษาพยาบาลเนื่องจากการบาดเจ็บและ/หรือการเจ็บปวย 

ค. ความคุมครองทรัพยสินและกระเปาเดินทาง 

ง. ความคุมครองเที่ยวบินหรือบริษัทผูขนสงลาชา 

จ. ความคุมครองการเลื่อนหรือการยกเลิกการเดินทาง 

ฉ. ความคุมครองดานบริการชวยเหลือฉุกเฉิน และการเคลื่อนยายฉุกเฉินทางการแพทย 

2) ประกันภัยคุมครองโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมา รัฐบาลไทยจึงไดออกขอ

กำหนดใหนักทองเที่ยวตางชาติที่เขามาในประเทศไทยจะตองมีกรมธรรมประกันภัยการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ดวยจำนวนเงินเอาประกันภัยคุมครองไมต่ำกวา 20,000 เหรียญสหรัฐ หรือเทากับ 700,000 บาท บริษัท

ฯ จึงมีนโยบายการขายกรมธรรมเพื่อคุมครองนักทองเที่ยวเพื่อรองรับขอกำหนดดังกลาวของกระทรวงการทองเที่ยว

และกีฬา และกระทรวงสาธารณสุข โดยแบงออกเปน 2 ประเภทคือ  
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2.1. กรมธรรมประกันภัยการเดินทางเขาประเทศไทย (Tune iPass) กรมธรรมดังกลาวเปนความคุมครอง

รวมประกันภัยคุมครองการเดินทางและประกันภัยคุมครองโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เขาดวยกัน มีความคุมครองคารักษาพยาบาลของนักทองเที่ยว ตามขอกำหนดคือ 20,000 เหรียญสหรัฐ 

หรือเทากับ 700,000 บาท เพื่อคุมครองคารักษาพยาบาลของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ในกรณีท่ีเกิด

อุบัติเหตุ เจ็บปวย และรวมถึงคุมครองโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

2.2. กรมธรรมประกันภัยการเดินทาง iPass-COVID กรมธรรมนี ้ใหความคุมครองคารักษาพยาบาล   

ภาวะโคมาหรือเสียชีวิตจากการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในวงเงิน 20,000 เหรียญ

สหรัฐ หรือเทากับ 700,000 บาท  
 

3) การประกันภัยทางทะเลและขนสง (Marine Insurance) 

การประกันภัยทางทะเลและขนสง คือ การประกันภัยที่คุมครองความสูญเสียหรือความเสียหายตอเรือและทรัพยสิน

หรือสินคาที่อยูในระหวางการขนสงทางทะเล และยังขยายขอบเขตความคุมครองไปถึงความเสียหายขณะขนสงสินคา

ทางอากาศ ทางบก หรือทางรถไฟ ซึ่งตอเนื่องกับการขนสงทางทะเลดวย 

การประกันภัยสินคาระหวางการขนสงนั้น ไมวาจะเปนการขนสงโดยวิธีใดมักจะเรียกรวมกันวาการประกันภัยขนสง

สินคาทางทะเล ซึ่งการทำประกันภัยขนสงสินคานั้นจะใชกรมธรรมประกันภัยขนสงทางทะเลในการรับประกันภัย

ทั้งสิ้น แมวาสินคานั้นจะบรรทุกโดยทางรถยนตหรือทางอากาศก็ตาม 

มุมมองทางธุรกิจของอุตสาหกรรมประกันภัยในประเทศไทย 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมประกันวินาศภัย  

ในป 2565 ถือเปนปที่ภาวะเศรษฐกิจเริ่มฟนตัวขึ้นหลังจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปที่ผานมา อยางไรก็ตาม 

แมธุรกิจประกันวินาศภัยตองฝาฟนผลกระทบตาง ๆ ทั้งจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) และความไมแนนอนทางการเมืองซึ่งสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและการลงทุน ในขณะที่ผลประกอบการ

ธุรกิจประกันวินาศภัยรวม 6 เดือน ตั้งแตมกราคม - มิถุนายน 2565 (ไตรมาส 2/2565) ยังคงมีอัตราการเติบโตรอยละ 

2.1 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา โดยมีเบี้ยประกันภัยรับตรง รวม 132,741 ลานบาท โดยการประกนัภัย

แตละประเภทยังคงมีแนวโนมการเติบโตที่ดี 

สำหรับแนวโนมการเติบโตของธุรกิจประกันวินาศภัย ป 2565 สำนักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย (IPRB) 

และสมาคมประกันวินาศภัยไทยไดประมาณการวา จะมีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 3.5-4.5 มีเบี้ยประกันภัยรับตรง

รวมประมาณ 272,000-274,600 ลานบาท โดยการประกันภัยแทบทุกประเภทมีแนวโนมเติบโตเพิ่มขึ้นจากการที่

เศรษฐกิจเริ่มฟนตัว สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่มคลี่คลาย มูลคา

การสงออกและนำเขาสินคามีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น ยอดจำหนายรถยนตที่สูงขึ้นกวาปที่ผานมา และการทองเที่ยวทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศทีเ่ริ่มขยับตัวมากขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้สงผลดีตอการประกันภัย และคาดการณวาป 2566 จะ
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มีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 4.5-5.5 เบี้ยประกันภัยรับตรง รวมประมาณ 282,200-287,900 ลานบาท อันเปน

ผลมาจากเศรษฐกิจของประเทศที่เริ่มฟนตัวดีขึ้นตามลำดับ 

(Source: https://www.tgia.org/newsandevents-detail-TH_1138_1) 

(Source: https://www.oic.or.th/th/consumer/news/releases/92124) 

 

ภาพรวมของเศรษฐกิจและปจจัยที่มีผลกระทบ 

สืบเนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีแนวโนมลดลงและสามารถ

ควบคุมได รวมถึงมาตรการการเปดประเทศ การเปดพรมแดน ซึ่งทำใหธุรกิจการทองเที่ยวฟนตัวดีขึ้น จึงคาดการณวา

ในป 2566 ธุรกิจการทองเที่ยวทั่วโลกจะกลับเขาสูสภาวะปกติ  

 

การเดินทางเขาประเทศ : ธนาคารแหงประเทศไทยคาดการณวาในป 2566 จะมีนักทองเที่ยวเดินทางเขาประเทศ 

ประมาณ 19 ลานคน เนื่องจากมาตรการผอนคลายดานการเดินทาง และสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีเ่ริ่มเขาสูสภาวะปกติ และภาคธุรกิจการทองเที่ยวมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 4.2 

 

การควบคุมความเสี่ยงดานสถานการณสงครามยูเครนและรัสเซีย ซึ่งอาจสงผลกระทบตอภาพรวมของ

เศรษฐกิจโลกและประเทศไทย ดังนั้น ในป 2566 เพื่อใหเศรษฐกิจฟนตัวอยางตอเนื่อง จึงตองมีการติดตามปจจัยหลัก

ที่มีผลกระทบตอราคาสินคาตาง ๆ ที่อาจเพิ่มสูงขึ้น และทำใหคาใชจายในการครองชีพและหนี้สินครัวเรือนเพิ่มมาก

ขึ้น 

 

การฟนตัวชาของนักทองเที่ยวจีน เนื่องจากมาตรการการผอนคลายการเดินทางเขาออกของประเทศจีนยัง

ถูกจำกัดจากการดำเนินมาตรการ “Zero Covid Policy” โดยในป 2565 ที่ผานมา มีนักทองเที่ยวจีนเดินทางเขา

ประเทศไทยประมาณ 40 ลานคน 

 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย คาดการณวาประเทศไทยจะมีรายไดจากการทองเที่ยวทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ประมาณ 1.25 ลานลานบาท ถึง 2.38 ลานลานบาท ในป 2566   

 

มาตรการผอนคลายดานวีซา ยังคงดำเนินการตอเนื่องจนถึงไตรมาสที่ 1/2566 โดยมาตรการการผอนคลาย

จะอนุญาตใหนักทองเที่ยวที่ไดรับการยกเวนเรื ่องวีซาและอนุญาตใหอาศัยอยูในประเทศไทยสามารถอาศัยอยู ใน

ประเทศไทยไดเปนเวลา 45 วัน และสำหรับนักทองเที่ยว Visa on Arrival จะสามารถอาศัยอยูในประเทศไทยไดเปน

เวลา 30 วัน 
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การสงออกของไทยยังคงฟนตัวชา เนื่องจากประเทศจีน ประเทศแถบยุโรป และสหรัฐอเมริกาซึ่งเปน

ประเทศที่ไทยสงสินคาออกเปนหลักไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจโลก จึงทำใหการสงออกของไทยยังคงฟนตัว

ไดชา แตคาดวาประเทศดังกลาวจะฟนตัวไดในกลางป 2566  

 

อุตสาหกรรมการผลิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีแนวโนมจะฟนตัวและเติบโตดีขึ้น อุตสาหกรรมการ

บริการจะสามารถฟนตัวไดอยางตอเนื่องจากภาคธุรกิจการทองเที่ยวที่แข็งแกรงขึ้น ในขณะที่ ภาคเกษตรกรรมยังคง

ฟนตัวไดชาเนื่องจากไดรับผลกระทบจากอุทกภัยในไตรมาสที่ 3/2565  

 

ศูนยวิจัยทางเศรษฐกิจ ธนาคารไทยพาณิชย (Economic Intelligence Center) คาดการณวาการฟนตัวชา

ของเศรษฐกิจ เปนผลมาจากความไมมั่นคงของปจจัยเสี่ยงดานเศรษฐกิจ การเมือง และภูมิศาสตร ซึ่งกระทบตอการ

สงออกของประเทศไทย โดยความเสี่ยงดังกลาวอาจมีระดับที่ดีข้ึนในไตรมาสที่ 3 เปนตนไป  

 

โดยสรุป ในป 2566 สามารถคาดการณไดวา เศรษฐกิจของประเทศไทยจะมีการเติบโตจากภาคธุรกิจการ

ทองเที่ยวและการบริโภค และมีการฟนตัวอยางตอเนื่อง 

 

ในสวนของธุรกิจประกันภัย บริษัทฯ คาดการณวาจะมีเบี้ยประกันภัยรับเพิ่มขึ้นประมาณ 890 พันลานบาท 

ซึ่งมีความใกลเคียงกับเบี้ยประกันภัยรับในป 2565 และอาจเพิ่มขึ้นจากป 2565 ประมาณรอยละ 0.05-1.95 สำหรับ

การประกันภัยการเดินทางทั้งในประเทศและตางประเทศจะมีการฟนตัวและมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นในป 2566 นี้ 

 

สำหรับป 2566 บริษัท ทูนประกันภัย จำกัด (มหาชน) จะมีการดำเนินธุรกิจดวยการบริหารจัดการความเสี่ยง

อยางรอบคอบระมัดระวัง และการนำเทรนดดิจิตอลเขามาใชเพื่อใหไดมาซึ่งความไดเปรียบดานการแขงขัน และเพื่อ

สรางโอกาสที่จะเปนผูนำในการนำเสนอผลิตภัณฑในรูปแบบใหม ๆ โดยการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาและประยุกตใชให

เขากับรูปแบบการดำเนินชีวิตของลูกคาในปจจุบันที่เนนการทำธุรกรรมออนไลนมากขึ ้น พรอมกับการพัฒนา

ผลิตภัณฑประกันภัยแบบใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

 

ในป 2565 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) มีสถานการณที ่ดีขึ ้นและ

ควบคุมได แตดวยภาวะสถานการณการแพรระบาดสรางผลกระทบถึงธุรกิจประกันภัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง      การ

บริหารความเสี่ยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ การพิจารณารับประกันภัย การบริหารเงินกองทุน การพิจารณาสินไหม

ทดแทน รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ สำหรับปที่ผานมา แมบริษัทฯ เผชิญกับอัตราการเรียกรองสินไหมทดแทน

เพิ่มขึ้นจากการรับประกันภัยโควิด แตบริษัทฯ ยังสามารถบริหารความเสี่ยงดานเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

ภายใตพ้ืนฐานความเสี่ยง (Risk-Based Approach) และกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite Framework)  

 

หลักการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

 

บริษัท ทูนประกันภัย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใตขอกำหนด

ของหนวยงานกำกับดูแล สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (“สำนักงาน คปภ.”) 

รวมถึงตามมาตรฐานการกำกับดูแลธุรกิจประกันภัย (Insurance Core Principles) และมาตรฐานสากลอื่น ๆ สำหรับ

การจัดการความเสี ่ยง วิเคราะหความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงตามหลักการ ขั ้นตอน และแนวทางปฏิบัติ        

ตามหลักการบริหารความเสี่ยง 

 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดนโยบาย เกณฑในการวิเคราะห วัดระดับความเสี่ยง 

วิเคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ทั้งปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงรายงานความเสี่ยงที่อาจเกิด

ผลกระทบที่สำคัญตอการดำเนินงาน หรือผลกระทบตอฐานะทางการเงินแกคณะกรรมการบริษัทตอไป  

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพัฒนานโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงคูมือ    

การบริหารความเสี่ยง รวมถึงจัดฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแกพนักงาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียเปนประจำ 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

 

การบริหารความเสี่ยงดังกลาว นอกจากจะชวยใหองคกรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ  

การกำกับดูแลสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการจัดการและความยืดหยุน

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพและปกปองธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
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โครงสรางและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงแนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และการบริหารความเสี่ยงแบบ

องครวม และการประเมินความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังมี

หนาที่ในการกำหนดกลยุทธการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับกรอบการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่กำหนดกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ประเมินความเพียงพอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

และจัดใหมีการประชุมเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง เพื่อติดตามสถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงกำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทฯ ที่เก่ียวของกับความเสี่ยง  

นอกจากนั้น พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับกลยุทธ 

กรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ และทำใหมั่นใจวาการรายงานการบริหาร

ความเสี่ยงแบบองครวม และการประเมินความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอง แมนยำ 

และครบถวนตามที่กฎหมายกำหนด  

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด บริษัทฯ ยังมีการจัดตั้งคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management Working Team) เพื่อเปนคณะทำงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงภายในของ

องคกร ซึ่งประกอบดวยตัวแทนหรือผูบริหารจากฝายตาง ๆ โดยมีหนาที่ในการระบุ ประเมิน จัดทำแผนการบริหาร

ความเสี่ยง และแผนควบคุมภายในของแตละหนวยงานที่มีนัยสำคัญตามแนวทาง และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

และสนับสนุน สงเสริม พัฒนา การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ ในป 2565 

ในป 2565 บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจมีผลกระทบตอกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ มีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ภายใตกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อสอดคลอง

กับกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดมีการประเมินความเสี่ยงเปนประจำทุกไตรมาส    

เพื่อดำเนินการติดตามและควบคุมความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดความเสี่ยงที่สำคัญ ดังตอไปนี้  

1. ความเสี่ยงการประกันภัย 

บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑประกันสุขภาพอยางหลากหลายเพื่อตอบรับความตองการ และสถานการณใน

ปจจุบัน อาทิเชน ผลิตภัณฑประกันอุบัติเหตุ ผลิตภัณฑกรมธรรมประกันภัยสวนบุคคลคุมครองโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ผลิตภัณฑประกันโรครายแรง เปนตน และเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด
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ในปจุบันทำใหเกิดผลกระทบเกี่ยวกับกิจกรรมการพิจารณารับประกันภัย อัตราการทำผลกำไร รวมถึง

คาใชจายในการดำเนินการ โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานประกันภัยอยางเหมาะสม ตั้งแต 

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ การกำหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การตั้งเงินสำรองและเงินกองทุนเพื่อใหอยูใน

ระดับที่เพียงพอและสูงกวาที่กฎหมายกำหนด เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีการพิจารณารับประกันและการดำเนิน

ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ และสรางความเชื่อมั่นแกผูเอาประกัน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย  

 

2. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

เนื่องจากอัตราการแขงขันของตลาดอุตสาหกรรมประกันภัยมีการแขงขันที่เพิ ่มขึ้น รวมถึงขอจำกัดของ    

ชองทางการจัดจำหนายผลิตภัณฑ และพันธมิตรทางธุรกิจทำใหอัตราเบี้ยประกันภัยลดลง อยางไรก็ตาม

บริษัทฯ มีการพัฒนาแผนรองรับความเสี่ยง รวมถึงปรับเปลี่ยนกลยุทธการดำเนินธุรกิจเพื่อสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน อาทิเชน การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในปจจุบัน  

การทบทวนแผนการดำเนินธุรกิจและการจัดจำหนายผลิตภัณฑอยางเปนระยะ การปรับภาพลักษณของแบรนด

เพื่อสรางความตระหนักรู (brand awareness) เพิม่มากขึ้น  

 

3. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

บริษัทฯ พัฒนาและดำเนินธุรกิจเพื่อใหสามารถแขงขันในตลาดประกันภัยไดอยางรวดเร็ว ทั้งนี ้อาจทำใหเกิด

ความเสี่ยงเมื่อมีการปรับเปลี่ยนขั้นตอน กระบวนการควบคุมภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่ง งานปฏิบัติการ     

ทั้งในสวนของการพิจารณารับประกันภัย การพิจารณาสินไหมทดแทน การประกันภัยตอ ที่จะตองปรับปรุง

ขั้นตอนใหมีประสิทธิภาพ การนำแนวปฏิบัติ LEAN SIX SIGMA เพื่อปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานและ

สอดคลองตามที่กฎหมายกำหนด การจัดสรรทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบงานหลัก (Core System) 

การใชบริการและการบริหารความเสี่ยงจากผูใหบริการบุคคลภายนอก 

 

4. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร  

บริษัทฯ ไดปรับปรุงเว็บไซตทางการของบริษัทฯ พัฒนาระบบบัญชี รวมถึงพัฒนาแอปพลิเคชัน Tune Touch 

เพื ่อนำเสนอและจัดจำหนายผลิตภัณฑ รวมถึงแอปพลิเคชั ่น PUMP เพื ่อใหผู บริโภคมีสวนรวมใน            

การออกกำลังกาย และเสริมสรางประสบการณที่ดีแกลูกคา โดยบริษัทฯ มีความตระหนักถึงความมั่นคง

ปลอดภัยในการใชระบบเทคโนโนยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบดานความปลอดภัย และการรับมือจาก     

ภัยคุกคามทางไซเบอร ตามหลักการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐาน ISO/IEC   

 

5. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงดานกฎเกณฑ กฎระเบียบของหนวยงานกำกับดูแล รวมถึงกฎหมายใหมที่มี     

ผลบังคับใชตอธุรกิจประกันภัย อาทิเชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล กฎเกณฑการควบคุม

ภายใน มาตรฐานทางการเงิน IFRS17 และการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน สงผลตอ
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การดำเนินกิจกรรม ขั้นตอน และระบบปฏิบัติการเพื่อใหสอดคลองตามที่กฎหมายกำหนด และอาจกระทบ

ตอคาใชจายในการบริหารงาน การดำเนินการ รวมถึงระบบปฏิบัติการภายในของบริษัทฯ 

 

6. ความเสี่ยงดานเครดิต  

สืบเน ื ่องจากสถาณการณการแพร ระบาดของโรคติดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส งผลให

ความสามารถในการชำระหนี ้ของนายหนาประกันภัย รวมถึงผู เอาประกันภัยตอลดนอยลง รวมถึง           

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขภายใตความคุมครองการเอาประกันภัยตอสงผลตอความเสี่ยงดานเครดิต อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ ไดมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิด รวมถึงมีแผนดำเนินการในการเรียกเก็บเบี้ยประกันภัย 

การเรียกเก็บหนี้ รวมถึงการเรียกใหชำระหนี้จากผูรับประกันภัยตอ  

 

7. ความเสี่ยงดานการเงิน  

จากอัตราการเรียกรองสินไหมทดแทนที่เพิ ่มขึ้น รวมถึงการเรียกประกันภัยตอ จากบริษัทประกันภัยตอ     

ทำใหระดับเงินกองทุนของบริษัทฯ มีอัตราลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบริหารเงินกองทุน ภายใต

นโยบายการจ ัดการเง ินกองท ุน (Internal Capital Adequacy Assessment and Monitoring Policy)   

อยางมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารสินทรัพย (Asset Liability Management) ซึ่งทำใหระดับเงินกองทุน

ของบริษัทฯ ประจำป 2567 อยูท่ีรอยละ 217 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง โดยเริ่มจากการจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอน 

การประเมินผลกระทบและโอกาสความเสี ่ยง กำหนดมาตรการควบคุมและดำเนินการจัดการความเสี ่ยงตามแผน

ดำเนินการ หรือแผนเยียวยาเพื่อลดผลกระทบหรือความเสี่ยงที่อาจเปนสาเหตุใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว (Risk 

Exposure) และมีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม และประเมินความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ พนักงาน และผูบริหารมีเครื่องมือและกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

และดำเนินการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

บริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขตการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมประเภทความเสี่ยงที่สำคัญ ดังตอไปนี้  

(1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

(2) ความเสี่ยงดานประกันภัย (Insurance Risk)  

(3) ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk)  

(4) ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) 

(5) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk)  

(6) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)  
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(7) ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)  

(8) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk)  

(9) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) 

(10) ความเสี่ยงภายในกลุมธุรกิจ (Group Risk)  

และนอกจากนั้น บริษัทฯ กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ หรือความเสี่ยง

ที่สำคัญและครอบคลุมกิจกรรม ดังตอไปนี้  

(1) การพัฒนาผลิตภัณฑ และการกำหนดเบี้ยประกันภัย  

โดยนโยบายการบริหารความเสี ่ยงดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ครอบคลุมถึงการเก็บรวบรวมขอมูล            

ดานเศรษฐกิจที่เกี ่ยวกับกับผลิตภัณฑที่จะเกิดขึ้นใหม การวิเคราะหชองทางการจัดจำหนาย การศึกษา

กรมธรรมมาตรฐานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การประกันภัยตอ รวมถึงการวิเคราะห ติดตาม

ประเมินผลเกี่ยวกับแตละผลิตภัณฑของบริษัทฯ การเปรียบเทียบอัตราเบี้ยประกันที่คำนวณไดกับอัตราเบี้ย

ประกันภัย เพื่อใหสามารถแขงขันทางการตลาด   

 

(2) การเสนอขาย และการเก็บเบี้ยประกันภัย  

นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการเสนอขายกรมธรรม ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ลูกคากอนทำการเสนอขาย การจำแนกกรมธรรมประกันภัยตามความซับซอน ความเสี่ยง หรือปจจัยอื่น ๆ 

ระบบการเสนอขายผลิตภัณฑผานชองทางตาง ๆ รวมถึงนโยบายการเก็บเบี้ยประกัน  

 

(3) การพิจารณารับประกันภัย  

นโยบายการบริหารความเสี่ยงดานการพิจารณารับประกันภัย ครอบคลุมการกำหนดนโยบายการรับประกัน 

การกำหนดอำนาจการรับประกัน การกำหนดระดับการรับเสี่ยงภัยไวเองตอภัย ปจจัยในการประเมินความ

เสี่ยงภัย การประเมินคาความเสี่ยงภัยสูงสุด รวมถึงการจัดการประกันภัยตอ  

 

(4) การประเมินสำรองประกันภัย 

กรอบการบริหารความเสี่ยงดานการประเมินสำรองประกันภัย ครอบคลุมมูลคา วิธีการ และสมมติฐานใน 

การประเมินหนี้สินจากสัญญาประกันภัย คาสินไหมทดแทน  

 

(5) การบริหารจัดการสินไหมทดแทน 

บริษัทฯ มีการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ดานการจัดการสินไหมทดแทน ครอบคลุมถึงขั้นตอนและ

หลักเกณฑการพิจารณาสินไหมทดแทน การพิจารณาอนุมัติสินไหมทดแทน มาตรการการจายสินไหมทดแทน 

รวมถึงการติดตามตรวจสอบจำนวน และความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการจายคาสินไหมทดแทน 
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(6) การประกันภัยตอ  

การบริหารความเสี่ยงดานประกันภัยตอ ครอบคลุมถึงการวิเคราะหอันดับและความนาเชื่อถือของผูรับ

ประกันภัยตอ การกำหนดสัดสวนการประกัยภัยตอเพื่อปองกันความเสี่ยงในการกระจุกตัว กระจายความเสี่ยงภัย

โดยการทำประกันภัยตอแบบสัญญาลวงหนาและแบบเฉพาะราย และการโอนความเสี่ยงภัยไปยังประกันภัยตอ  

 

(7) การลงทุนประกอบธุรกิจอื่น 

การบริหารความเสี่ยงดานการลงทุนประกอบธุรกิจอื่น ครอบคลุมถึง กรอบนโยบายการลงทุนบนพื้นฐาน

ความเสี่ยงของบริษัทฯ (Risk-Based) สภาพคลองทางการเงิน ระดับเครดิตหรือความนาเชื่อในตราสารหนี้ 

ความเสี่ยงในตราสารหนี้  

 

(8) การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน  

กรอบการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน มีการบริหารจัดการโครงสรางสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงิน เพื่อให

อยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยความเสี่ยงที่เกี่ยวของทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารสภาพคลอง 

อัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากการกำหนดราคาผิดพลาด การประมาณการคาสินไหมทดแทน หรือการชำระคืน

หนี้สิน และภาระผูกพัน และการกำหนดกลยุทธการบริหารสินทรัพยและหนี้สินเพื่อรักษาสภาพคลองของ

บริษัทฯ 

 

(9) การใชบริการบุคคลภายนอก  

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานการใชบริการบุคคลภายนอก ดวยการกำหนดคุณสมบัติผู ใชบริการ

บุคคลภายนอก การตรวจสอบขอเท็จจริงของผูใหบริการ (Third Party Due Diligence) ตามนโยบายของ

บริษัทฯ 

 

กลยุทธการบริหารความเสี่ยงขององคกร  

บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางเก่ียวกับกลยุทธการบริหารความเสี่ยง ดังตอไปนี้  

(1) กำหนดโครงสรางกลยุทธการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการผลักดันวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองคกร  

(2) ออกแบบโครงสรางกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม และสอดคลองตามท่ีกฎหมายกำหนด  

(3) ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง รวมถึงกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

(4) กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ  

(5) นำหลักการควบคุมความเสี่ยงไปใช เพื่อกำหนดนโยบายและข้ันตอนการดำเนินงาน  

(6) ควบคุม กำกับความเสี่ยง รวมถึงรายงานความเสี่ยงแกเจาของความเสี่ยง ผูบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท  
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

ในป 2565 บริษัทฯ ไดเพิ่มเติม บริหารความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงิน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีการกำหนด

กรอบบริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ดังตอไปนี้  

บริษัทฯ จะตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงและความม่ันคงทางการเงิน โดย 

1. บริษัทฯ จะตองดำเนินการสอดคลองตามนโยบายกลุมบริษัท (Group Framework) เกี่ยวกับบริหารความเสี่ยง

แบบองครวม เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

2. บริษัทฯ ตองมั่นใจวา กรอบการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง จะตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่

อาจคาดถึงได (foreseeable) หรือที่อาจเกี่ยวของกับความเสี่ยงที่มีความสำคัญ (Material Risks) หรือมี

โอกาสที่จะเกิดขึ้น โดยความเสี่ยงที่มีความสำคัญไดแก ความเสี่ยงดานประกันภัย, ความเสี่ยงดานตลาด, 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง, ความเสี่ยงดานกระจุกตัว และความเสี่ยงดานกฎหมาย 

3. การบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จะตองพิจารณาถึงความเสี่ยงของ  

กลุมบริษัท (Group Risk) และความเสี่ยงของกลุมบริษัทดังกลาว ที่อาจมีผลกระทบทั้งดานการเงิน และที่

ไมใชการเงินกับบริษัทฯ 

4. การประเมินความเสี่ยงทางการเงิน จะตองพิจารณาสถานการณและปจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่อาจ

กระทบกับกรอบการบริหารความเสี ่ยงทางการเงินแกบริษัทฯ หรือกระทบตอระดับเงินกองทุน และ

นอกจากนั้น จะตองพิจารณาปจจัยที่มีการกำหนดโดย สำนักงาน คปภ.  

ในการประเมินความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงิน (Own Risk Solvency Assessment) บริษัทฯ ตองมีการ

ดำเนินการดังตอไปนี้  

1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งบริษัทฯ มี

เกณฑใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดขึ้น และความรุนแรง 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง โดย

พิจารณาโอกาส และความรุนแรงตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 
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3. การวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรงของความเสี่ยงแลวนำผล

ที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงตอบริษัทฯ วา

กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงระดับใด 

4. การประเมินความเสี่ยงดานการเงิน บริษัทฯ จะตองทำการประเมินความเสี่ยงดานการเงิน (Own Risk 

Solvency Assessment) อยางนอย 2 ปครั้ง เพื่อใหสอดคลองตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้การประเมิน

ความเสี่ยงทางการเงิน จะตองพิจารณาถึงกลยุทธการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ประกอบการประเมินความเสี่ยงดังกลาว  

5. การประเมินความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทฯ จะตองจัดทำ การทดสอบสภาวะวิกฤต (Stress Test) โดย

อาศัยปจจัยดังตอไปนี้  

ก) Base Scenario โดยกำหนดปจจัยหลักจาก Best Estimate ของปจจัยความเสี่ยง  

ข) Stress Scenario โดยกำหนดปจจัยจาก  

• สถานการณปจจุบัน หรือสถานการณท่ีเกี่ยวของกับความเสี่ยงหลัก  

• ดำเนินการทดสอบความทนทาน โดยใช balance sheet และพิจารณาปจจัย และ 

 พารามิเตอรดานเศรษฐศาสตรเพิ่มเติม 

• ดำเนินการทดสอบผลกระทบจากสถานการณในการทดสอบดังกลาว รวมถึงความเสี่ยงที่ 

 อาจเกิดขึ้น  

ค) ใชสถานการณอ่ืน ๆ ตามที่สำนักงาน คปภ. ไดกำหนด  

  

เงินกองทุนที่ตองดำรงไว (Capital Adequacy Ratio)  

บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาปริมาณเงินกองทุนที่จำเปนในการดำเนินธุรกิจภายใตระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

และสอดคลองกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ  และแสดงใหเห็นวาเงินกองทุนของบริษัทฯ เพียงพอตามที่กฎหมายกำหนดไว  

รวมถึงตองพิจารณาถึงคุณภาพและความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้  การดำเนินการภายใต

กระบวนการบริหารความเสี่ยงในดานตาง ๆ ตองพิจารณาถึงเงินกองทุนทางเศรษฐศาสตร  (ถามี)  เงินกองทุนที่ตอง

ดำรงไวตามกฎหมาย และเงินกองทุนของบริษัทฯ  

 

การกำหนดเงินกองทุนทางเศรษฐศาสตรจะชวยใหบริษัทฯ สามารถประเมินระดับเงินกองทุนที่เหมาะสม และ

ชวยในการตัดสินใจวาความเสี่ยงใดที่บริษัทฯ สามารถยอมรับไดหรือความเสี่ยงใดที่ตองมีการถายโอนความเสี่ยงออกจาก

บริษัทฯ ความแตกตางที่สำคัญระหวางเงินกองทุนที่ตองดำรงไวตามกฎหมายกับเงินกองทุนทางเศรษฐศาสตรคือ 
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เงินกองทุนที่ตองดำรงไวตามกฎหมายจะสะทอนถึงคาความเสี่ยงที่ประเมินบนพื้นฐานของขอมูลอุตสาหกรรมซึ่ง

กำหนดโดย คปภ. ในขณะท่ีเงินกองทุนทางเศรษฐศาสตรจะสะทอนถึงลักษณะความเสี่ยงและคาความเสี่ยงของแตละ

บริษัทฯ เปนการเฉพาะ 

 ณ รายงานงบการเงินประจำป 2567 บริษัทฯ มีเงินกองทุนที่ดำรงไวตามกฎหมาย ในอัตรารอยละ 217  

การประเมินความมั่นคงทางการเงิน 

บริษัทฯ จะทำการประเมินคาความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อประเมินถึงความ

เพียงพอของการบริหารจัดการความเสี่ยงในปจจุบันและในอนาคตตอสถานะความมั่งคงทางการเงินของบริษัทฯ เปน

ประจำอยางนอยหนึ่งครั้งตอป พรอมเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย 

บริษัทฯ จะทำการประเมินคาความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ และจัดทำการชี้แจงเหตุผล

และแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการประเมินคา ความสามารถของบริษัทฯ ที่จะสะทอนความเสี่ยงในลักษณะ

ของการประเมินคาความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ ควรไดรับการสนับสนุนโดยกรอบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงแบบองครวมและนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานของบริษัทฯ การประเมินคา

ดังกลาว ควรมีความเหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซอนของความเสี่ยงของบริษัทฯ 

การประเมินความมั่นคงทางการเงินเปนผลมาจากการพิจารณาแนวทางการกำกับดูแลตามมาตรการตาง ๆ 

และการประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทประกันภัยในปจจุบัน และฐานะทางการเงินในอนาคต ซึ่งจะแสดงใหเห็น

ถึงความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทประกันภัยที่มีตอผูเอาประกันภัยเมื่อครบกำหนดชำระ ซึ่งการประเมินความ

มั่นคงทางการเงินทั้งหมดอาจจะตองใชขอมูลอื่นเพิ่มเติมในรายงานทางการเงินที่ตองรายงานตามกฎหมาย   

อีกทั้งตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงที่สำคัญทั ้งหมด ทั้งนี้ ใหรวมถึงความเสี่ยงดานการพิจารณารับ

ประกันภัย ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ ความเสี่ยงสภาพคลอง และ

ความเสี่ยงที่เกิดจากกลุมบริษัทเปนอยางนอย การประเมินคาความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ

จะตองระบุถึงความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการความเสี่ยงและระดับ และคุณสมบัติของทรัพยากรเงินทุนที่ 

บริษัทฯ มีอยูและที่ตองจัดหาเพิ่มเติม 

ความเชื่อมโยงระหวางความเสี่ยง  กลยุทธ  และเงินกองทุน 

บริษัทฯ มีความมั่นใจวาไดดำเนินธุรกิจโดยมีการเชื่อมโยงระหวางกลยุทธทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง 

และการบริหารเงินกองทุน โดยบริษัทฯ ไดทำการคาดการณความเสี่ยงเชิงคุณภาพและความเสี่ยงเชิงปริมาณที่อาจ

เกิดข้ึนจากแผนกลยุทธ ซึ่งนำมาสูความตองการของเงินกองทุน เพื่อใหสามารถวางแผนการบริหารเงินกองทุนไดอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดทำแผนธุรกิจที่สะทอนถึงความเชื่อมโยงระหวางความเสี่ยง กลยุทธ และ

เงินกองทุน โดยไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการแลว 
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ความเพียงพอของเงินกองทุนและการบริหารเงินกองทุน 

บริษัทฯ ตองดำรงเงินกองทุนเพื่อรองรับผลขาดทุนหรือความสูญเสียที่ไมไดคาดการณไว ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแลว

อาจสงผลกระทบเชิงลบตอผลการดำเนินงานและเงินกองทุนของบริษัทฯ ตัวอยางเชน การจายสินไหมรายใหญ     

การเกิดมหันตภัย การขาดทุนจากการลงทุน เปนตน นอกจากนี้เงินกองทุนยังเปนหลักประกันในความมั่นคงและสราง

ความมั่นใจใหแกผูถือกรมธรรมของบริษัทฯ อีกดวย เงินกองทุนนั้นจะสะทอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีของ

บริษัทฯ และยังเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนาใหแกบริษัทฯ เมื่อระดับความเพียงพอของเงินกองทุนลดลงอยางเปน

สาระสำคัญ 

บริษัทฯ ไดทำการประเมินความสามารถของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงและแหลงของ

เงินทุนที่จำเปนตลอดระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งยาวนานกวาระยะเวลาที่ใชในการคำนวณเงินกองทุนที่ตอง

ดำรงไวตามกฎหมาย เพื่อใหมั่นใจวาการแบงประเภทเงินกองทุนที่สามารถนำมาใชไดและการประเมินเงินกองทุนที่

สามารถนำมาใชไดมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการเขาถึงแหลงเงินทุนไวลวงหนาไวเปนสวนหนึ่งของการบริหาร

เงินกองทุน 

อีกทั ้งบริษัทฯ ไดทำการกำหนดอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนภายในของบริษัทฯ ซึ ่งสูงกวา

อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนตามที่กฎหมายกำหนดไว และอธิบายวิธีการกำหนดอัตราสวนความเพียงพอ

ของเงินกองทุนภายในดังกลาว อีกท้ังบริษัทฯ ไดจัดทำกระบวนการบริหารเงินกองทุน ซึ่งสอดคลองกับแผนธุรกิจของ

บริษัทฯ ทั้งในสวนระยะเวลาและการดำเนินการเพื่อใหมีความสอดคลองกัน 

การทดสอบภาวะวิกฤต การวิเคราะหสถานการณและการวิเคราะหความตอเนื่อง  

การทดสอบภาวะวิกฤต หมายความวา การวัดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่ไมพึงประสงคของปจจัยใด

ปจจัยหนึ่งหรือหลายปจจัยรวมกัน ซึ่งสงผลตอฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การทดสอบภาวะวิกฤตเปนสวนหนึ่งของ

กรอบการบริหารความเสี่ยง การกำกับการบริหารความเสี่ยงแบบองครวม และการประเมินความเสี่ยงและความมั่นคง

ทางการเงินของบริษัทประกันวินาศภัยซึ่งทำใหเกิดความเชื่อมโยงกันระหวางระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แผนธุรกิจ 

และการบริหารเงินกองทุนของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะทำการวิเคราะหความสามารถในการดำเนินธุรกิจโดยพิจารณาจากทรัพยากรทาง

การเงินและความสามารถในการดำเนินธุรกิจใหกลับสูภาวะปกติ และมีการรายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตตอ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติและกำหนดมาตรการแกไขสถานการณภายใตภาวะ

วิกฤตอยางเหมาะสมเปนประจำ 

การวิเคราะหสถานการณ หมายความวา การวิเคราะหสถานการณที่คำนึงถึงผลกระทบของสถานการณที่

สะทอนถึงเหตุการณในอดีต โดยนำมาวิเคราะหตามสภาวะในปจจุบัน การวิเคราะหสถานการณอาจจัดทำโดยใช
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รูปแบบสถานการณตาง ๆ ที่เปนไปได ซึ่งอาจระบุไวเปนการเฉพาะเจาะจง หรือเปนการกำหนดสถานการณแบบสุม 

โดยการใชแบบจำลองเพื่อสรางสถานการณที่เปนไปได เพื่อการวิเคราะหผลลัพธในรูปแบบการแจกแจงทางสถิติ    

ทางบริษัทฯ จะทำการคัดเลือกตัวแบบและปจจัยที่มีผลกระทบอยางเหมาะสม โดยคำนึงถึงความเสี่ยงและภายใต

สถานการณตาง ๆ ที่เหมาะสมและมีการรายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตตอคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารของ

บริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติและกำหนดมาตรการแกไขสถานการณภายใตการวิเคราะหสถานการณอยางเหมาะสมเปน

ประจำ 

การวิเคราะหความตอเนื ่องนั ้น บริษัทฯ จะทำการวิเคราะหความตอเนื ่องในการดำเนินธุรกิจภายใต

สถานการณที่หลากหลายที่บริษัทฯ คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งครอบคลุมถึงการทดสอบภาวะวิกฤตตามระยะเวลา

ที่สอดคลองกับแผนธุรกิจและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดและดำเนินการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง การวิเคราะห   

ความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่สำคัญทั้งความเสี่ยงเชิงคุณภาพและความเสี่ยงเชิงปริมาณ

ภายใตกรอบการบริหารความเสี่ยงแบบองครวมและการประเมินความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ   

และคำนึงถึงความสัมพันธระหวางความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงลักษณะความเสี่ยงของบริษัทฯ ในอนาคต โดย

บริษัทฯ จะประมาณการสถานะทางการเงิน เงินกองทุนที่ดำรงไว และอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนของ

บริษัทฯ มีการรายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤตตอคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อทำการอนุมัติ

และกำหนดมาตรการแกไขสถานการณภายใตการวิเคราะหความตอเนื่องอยางเหมาะสมเปนประจำ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 559 ลานบาท ลดลงจากป 2567 รอยละ 28 บริษัทฯ มี

สินทรัพยซึ่งประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด สินทรัพยเงินลงทุน อาคารและอุปกรณ เบี้ยประกันภัย

คางรับ สินทรัพยจากการประกันภัยตอ สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี และสินทรัพยอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ไดทำสัญญาเชาที่เกี่ยวของกับการเชาพื้นที่ในอาคารสำนักงาน ยานพาหนะ อุปกรณและบริการอื่น ๆ 

อายุของสัญญาเชามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 4 ป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญา

ดำเนินงานที่บอกเลิกไมไดดังนี้ 

 (หนวย: ลานบาท) 

               2567                2566 

จายชำระภายใน:    

ภายใน 1 ป 7.4 5.8 

มากกวา 1 ป 4.2 2.0 

บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา 

บริษัทฯ ไมมีรายการตีราคาทรัพยสินใหมในระหวางรอบระยะเวลาบัญชี ป 2567 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

5.1 ขอมูลทั่วไป 

ชื่อ บริษัท ทูนประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียน 0107555000627 

ประกอบธุรกิจ รับประกันวินาศภัย 

สถานที่ตั้ง 3199 อาคารมาลีนนททาวเวอร ชั้น 14 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท +66 2-078-5656 สายดวน: 1183 โทรสาร: +66 2-078-5601-3 

Email customercare@tuneprotect.com  

สำนักงานผูตรวจสอบบัญชี 

และผูตรวจสอบบัญชี 

 

นางณริศรา ไชยสุวรรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4812  

หรือ นางสาว รัชดา ยงสวัสดิว์าณิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4951 

หรือ นางสาว สมใจ คุณปสุต ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เลครัชดา ออฟฟช คอมเพล็กซ 

เลขที่ 193/136 137 ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทร : +66 2264 0777,+66 2661 9190 

Fax: +66 2264 0789-90 

 

ที่ปรึกษาทางการเงิน 

 

-ไมม-ี 

5.2 ขอมูลสําคัญอ่ืน 

ไมมีขอมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนอยางมีนัยสำคัญ 
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สวนที่ 2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 

6. ขอมูลผูถือหุน 

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

ทุนจดทะเบียนชำระแลว 300,000,000 บาท 

ประกอบดวยหุนสามัญ 30,000,000 หุน 

มูลคาหุนละ  10 บาท  
โครงสรางการถือครองหุน 

ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัท พรอมทั้งจำนวนหุนที่ถือ และสัดสวนการถือหุน 

 

 

 

 

โครงสรางการถือครองหุน 

ลำดับ ชื่อ - สกุล  จำนวนหุน สัดสวนการถือหุน % 

1 บริษัท ทูน โพรเทค กรุป เบอรฮาด จำกัด 14,700,000 49.00% 

2 นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด 3,430,000 11.43% 

3 นางสาวพิมพพรรณ ศรีสวัสดิ์ 2,340,000 7.80% 

4 บริษัท สปริง แคปปตอล (ประเทศไทย) จำกัด 1,460,000 4.87% 

5 นางสาวซาลี่ ชุตาภา 1,000,000 3.33% 

6 นายธนรัชต พสวงศ 600,000 2.00% 

7 นางสาวอำพันธ แปงคำ 500,000 1.67% 

8 นายสมศักดิ์ รังสิวัฒนศักดิ์ 410,000 1.37% 

9 นางสาววิยะดา อิทธิวิทยาธร 350,000 1.17% 

10 นางสาวกาญจนา อิทธิวิทยาธร 350,000 1.17% 
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7. โครงสรางการจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

(ก) พิจารณาจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี กรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน นโยบายการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่น กรอบการบริหาร     

การประกันภัยตอ นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น นโยบายการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการกระทำ

คอรรัปชั่น เพื่อใหฝายบริหารนำไปปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายดังกลาวและประเมินผลการปฏิบัติเพื่อ

นำมาพิจารณาปรับปรุงใหเหมาะสมเปนประจำทุกป และรายงานไวในรายงานประจำป 

(ข) พิจารณาความเหมาะสม ใหคำแนะนำ และอนุมัติวิสัยทัศน กลยุทธ ตลอดจนเปาหมายการดำเนินงาน

ของบริษัทที่นำเสนอโดยฝายบริหาร รวมถึงการติดตามประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน 

(ค) ดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

(ง) ดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตำแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัทอยางมี

ประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานคณะผูบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร คณะผูบริหาร

รับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจของบริษัทภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

(จ) ดูแลใหมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ขอพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการ

และพนักงาน รวมถึงการสื่อสารใหผูเกี่ยวของไดทราบ 

(ฉ) จัดทำรายงานอธิบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินไวในรายงาน

ประจำป 

(ช) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะผู บริหารและประธาน

เจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกำกับดูแลใหมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

(ซ) จัดใหมีชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท เพื่อแจงขอมูลหรือ

ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนมายังบริษัทเพ่ือพิจารณาดำเนินการตามกระบวนการที่กำหนดตอไป 

(ฌ) ดำเนินการอื่น ๆ เพื่อใหเปนไปตามขอกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 

ดร.สรจักร เกษมสุวรรณ  ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

 นายสมชัย ไชยศุภรากุล กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด  กรรมการ 

นายไพรัชล พรพัฒนนางกูร กรรมการ 

นายโมฮัมเหม็ด รัชดิ บิน โมฮัมเหม็ด กาซาลล ิ กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายโรฮิท จันทราเสการัน นัมเบียร กรรมการ 

นายโมหด ยูซอฟ ฮาฟซ บิน โมฮัมหมัด กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2565  
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1. ดร.สรจักร เกษมสุวรรณ  

ตำแหนงในบริษัท ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ  67 

การศึกษา ปริญญาเอก สาขานิติศาสตร University of London, 

United Kingdom 

ปริญญาโท สาขานิติศาสตร University of London, 

United Kingdom 

สัดสวนการถือหุน ไมมี 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน 

ประวัติการทำงานยอนหลัง กรรมการผูอำนวยการใหญ บริษัท การบินไทย (มหาชน) 

จำกัด  

ผูอำนวยการ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปที่ผานมา ไมมี 

  

2. นายสมชัย ไชยศุภรากุล  

ตำแหนงในบริษัท กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการลงทุน และ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ 73 

การศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ University of Leicester, 

United Kingdom 

Henley Management College, United Kingdom 

สัดสวนการถือหุน ไมมี 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน กรรมการ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย คิงสฟอรด จำกัด 

(มหาชน) 

ประวัติการทำงาน 5 ปยอนหลัง 

 

 

 

 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปที่ผานมา 

ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย คิงสฟอรดโฮลดิงส 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย ไอวี โกลบอล จำกัด 

(มหาชน) 

 

ไมมี 
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3. นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด  

ตำแหนงในบริษัท กรรมการ 

อายุ  55 

การศึกษา ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

สัดสวนการถือหุน 

 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน และ

ประวัติการทำงาน 5 ปยอนหลัง  

11.43% 

- ประธานกรรมการบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

- กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

- ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บจ. ไทยแอรเอเชีย 

- ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

  บจ. ไทยแอรเอเชีย 

- กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บจ. ไทยแอรเอเชีย 

- กรรมการ บจ. ไทยแอรเอเชีย 

- กรรมการ บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร 

- กรรมการ บจ. มิทธิคอล เฮาส 

- กรรมการ บจ. แอรเอเชีย เอสอีเอ (ประเทศไทย) (ชื่อเดิม บจ. แอรเอเชีย กรุป 

(ไอเอชคิว)) 

- กรรมการ บจ. เรด เอวิเอชั่น 

- กรรมการ บจ. คำภีร คอรปอเรชั่น 

- กรรมการ บจ. คำภีร ลอจิสติกส 

- กรรมการ บมจ. บางกอกเอวิเอชั่นเซ็นเตอร 

- กรรมการ บจ. เสือดำ คอรปอเรชั่น 

- กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย 

- กรรมการ บจ. ไทยแอรเอเชีย เอ็กซ 

- กรรมการ บจ. เว็ลธ เวนเจอรส  
ประวัติการทำผิดทางกฎหมายใน

ระยะ 10 ปที่ผานมา 

- ไมม ี- 
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4. นายไพรัชล พรพัฒนนางกูร  

ตำแหนงในบริษัท กรรมการ 

อายุ  48 

การศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University- California, USA  

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและ    การบัญชี (ภาคภาษ

อังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถือหุน - ไมม ี- 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

กรรมการ บริษัท ไทยแอรเอเชีย จำกัด  

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บริษัท ไทยแอรเอเชีย จำกัด  

กรรมการ บริษัท ไทยแอรเอเชีย เอ็กซ จำกัด  

ประวัติการทำงาน 5 ปยอนหลัง รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน) 

รองประธานเจาหนาที่บริหารดานการบัญชีและการเงิน  

บริษัท ยูไนเต็ด พาวเวอร ออฟ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายใน

ระยะ 10 ปที่ผานมา 

- ไมม ี- 

  

5. นายโมฮัมเหม็ด รัชดิ บิน 

โมฮัมเหม็ด กาซาลลิ 

 

ตำแหนงในบริษัท กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

อายุ  65 

การศึกษา ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร (เกียรตินิยม)มหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร ประเทศส

หราชอาณาจักร 

สัดสวนการถือหุน - ไมม ี- 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน กรรมการอิสระ Tune Protect Group Berhad 

กรรมการบริษัท Sapura Energy Berhad 

กรรมการบริษัท Danajamin Nasional Berhad 

กรรมการบริษัท BOS Wealth Management Malaysia Berhad 

กรรมการบริษัท Great Eastern Takaful Berhadกรรมการบริษัท Trustees of 

Yayasan Siti Sapura Husin 

ประวัติการทำงาน 5 ปยอนหลัง ที่ปรึกษา ดาน IT & Consulting, PricewaterhouseCoopers 
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ผูจัดการอาวุโส/ผูอำนวยการ/Partner C&L/PWC Consulting/IBM 

(Consulting & SI) 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายใน

ระยะ 10 ปที่ผานมา 

- ไมม ี- 

 

6. นายโรฮิท จันทราเสการัน 

นัมเบียร 

 

ตำแหนงในบริษัท กรรมการ 

อายุ  42 

การศึกษา ปริญญาตรีสาขาธุรกิจการคา Bharathiar Iniversity, Coimbatore 

สัดสวนการถือหุน - ไมม ี- 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม Tune Protect Group Berhad 

ประวัติการทำงาน 5 ปยอนหลัง ประธานเจาหนาที่บริหาร AXA Affin Life 

Chief Transformation and Operations Officer, AXA Affin GI 

Regional Program Head – Customer Experience Transformation, AXA 

Asia 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายใน

ระยะ 10 ปที่ผานมา 

- ไมม ี-  

 

7. นายโมหด ยูซอฟ 

ฮาฟซ บิน โมฮัมหมัด 

 

ตำแหนงในบริษัท กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ  36 

การศึกษา ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต  

สาขาคณิตศาสตรประกันภัย (เกียรตินิยม) 

London School of Economics  

สัดสวนการถือหุน - ไมม ี- 

ตำแหนงในองคกรอ่ืน ประธานเจาหนาที่ฝายกำกับดูแล Tune Protect Group Bhd 

ประวัติการทำงาน 5 ปยอนหลัง ผูจัดการกลยุทธ CRM บริษัท Stream Intelligence 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายใน

ระยะ  10 ปที่ผานมา 

- ไมม ี-  
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คณะผูบริหาร (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2565) 

 

สามารถดูไดท่ีโครงสรางองคกรของบริษัทจากเว็บไซตของบริษัท : 

https://www.tuneprotect.co.th/th/aboutus/organization 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผู มีความรู ความสามารถและมีคุณสมบัติครบถวนตามที ่กำหนดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (“สำนักงาน คปภ.”) ทำหนาที ่ประชุมรวมกับ            

ฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน ฝายกฎหมายและบรรษัทภิบาล ฝายบัญชีและการเงิน และผูสอบบัญชี เพื่อสอบทาน

ใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ ถูกตอง เชื่อถือได สอบทานและประเมินผลใหบริษัทฯ มีระบบ

การควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิผลและรัดกุม 

และสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการประกันวินาศภัย ขอกำหนดของสำนักงาน คปภ. และ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

รายช่ือ  ตำแหนง 

นายเบน อาศนะเสน ประธานเจาหนาที่บริหาร 

นายดิกซนั วง คิท เซง ผูอำนวยการอาวุโสฝายบริหารการเงิน 

นายอนุรัฐ เยาวมาลี ผูอำนวยการอาวุโสฝายขาย 

นายบรรเจิด ตั้งตอฤทธิ์ ผูอำนวยการอาวุโสฝายปฏิบัติการดิจิตัล 

นายชาลี ลีติกุล ผูอำนวยการฝายกลยุทธการตลาด 

นายภาณุเทพ ภราดรเดช ผูอำนวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นางชณาพัล รัตนาวิบูลย ผูอำนวยการฝายพิจารณารับประกันภัย 

นายสุเทพ แซอั้ง ผูอำนวยการฝายพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคทาง

คณิตศาสตรประกันภัย 

นางสาวมนัสนันท  ตันวงษวาน ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

นายสาธิต สนธิกนก  ผูอำนวยการฝายกฎหมาย 

นางสาวสิริรักษ  จิตรคำ ผูอำนวยการฝายสินไหมทดแทน 

นายอัครวิชญ ออนสุวรรณ ผูจัดการอาวุโสฝายบริหารความเสี่ยงและกำกับดูแลกิจการ 

นายธีรพงศ สมเพชร  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

นางจิรนันท ทองใบนอย  ผูจัดการฝายรับประกันภัยตอ 

นายปติ อัศวกิตติเมธิน  ผูจัดการฝายประกันภัยรถยนต 

นางสาวชาลิศา กรานมูล  เลขานุการบริษัท 
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รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นาย โมฮัมเหม็ด รัชดิ บิน โมฮัมเหม็ด กาซาลลิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นาย สมชัย ไชยศุภรากุล กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. สรจักร เกษมสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. กำหนดและพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขต

การบริหารความเสี่ยง ใหครอบคลุมความเสี่ยงประเภทตาง ๆ ที่สำคัญ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายได 

เงินกองทุน ชื่อเสียง หรือการดำรงอยูของบริษัทฯ  

2. กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงที ่สอดคลองกับกลยุทธและ

เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ ประเมินความเพียงพอของมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมถึงประสิทธิภาพ

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

3. จัดใหมีการประชุมเพื่อติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยงและให

ขอเสนอแนะในสิ่งที่ตองดำเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับกรอบการบริหารความเสี่ยงและ

นโยบายบริหารความเสี่ยงและกลยุทธที่กำหนด และรายงานใหคณะกรรมการบริษัท รับทราบอยางนอย 

3 เดือน/ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาทีส่นับสนุนการดำเนินงานของหนวยงานบริหาร

จัดการความเสี่ยงใหบรรลุเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงองคกร 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. นาย โมหด ยูซอฟ ฮาฟซ บิน โมฮัมหมัด ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นาย สมชัย ไชยศุภรากุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นาย เบน อาศนะเสน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นาง เซ็ง ซู วี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นาย ดิกซัน วอง คิท เซง กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 



33 

 

 

คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวยบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน 

ประกอบดวย กรรมการหรือผูบริหารของบริษัท และมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณ เกี่ยวกับการบริหาร

การลงทุน การบริหารความเสี่ยง การวิเคราะหหลักทรัพย 

คณะกรรมการลงทุนมีหนาที่ ดังตอไปนี้  

1. จัดทำกรอบนโยบายการลงทุน และทบทวนแผนการลงทุนอยางนอยปละ 1 ครั ้ง เพื ่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัทฯ ที่สอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุน และนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงรวม 

3. กำกับดูแลการลงทุนของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวม 

ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ  

4. กำกับดูแลในเรื่องธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกี่ยวกับธุรกรรม

การลงทุนของบริษัทฯ 

5. กำกับดูแล ระบบงาน บุคลากร และขอมูลที่ใชประกอบการตัดสินใจการลงทุนของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

และเพียงพอตอการดำเนินงาน  

6. บริหารเงินลงทุนตามกรอบนโยบายการลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7. รายงานผลการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส  

รายช่ือคณะกรรมการลงทุน 

1. นาย เตียว เกก พิน ประธานกรรมการลงทุน 

2. นาย สมชัย ไชยศุภรากุล กรรมการลงทุน 

3. นาย ศศิวิมล  ชอลัดดา กรรมการลงทุน 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

เงื่อนไขในการพิจารณาคาตอบแทนเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ขอที่ 30 ที่กำหนดให “บำเหน็จกรรมการและ

คาตอบแทนใหสุดแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะกำหนด กรรมการมีสิทธิไดรับคาเบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือ

ผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นตามขอบังคับ หรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาซึ่งอาจกำหนดเปนจำนวน

แนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑและจะกำหนดไวเปนคราว ๆ ไปหรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็

ได...” ทั้งนี้คาตอบแทนจะตองอยูในระดับที่เหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคำนึงถึงความ
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เหมาะสมและสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบและเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ และมีคุณภาพ

ตามที่ตองการไว แตในขณะเดียวกันก็ตองคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ดวย 

คาตอบแทนในสวนผูบริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูมีสิทธิ์ผูกำหนดอัตราคาผลตอบแทนและผลประโยชนตอบแทนของผูบริหารระดับสูง

ของบริษัทฯ ไมเกินอัตราที่มีอำนาจอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบริษัทฯ จะมีการสำรวจอัตรา

คาตอบแทนเปนระยะ โดยพิจารณาจากหลายสาเหตุประกอบกันทั้งในดานความสามารถในการปฏิบัติงาน ผลงานที่

ปรากฎ สภาวะเศรษฐกิจ ทั้งนี้ตองอยูในระดับที่เหมาะสม เปนธรรม และทัดเทียมกับอุตสาหกรรมเดียวกัน เปนตน 
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8. การกำกับดูแลกิจการ 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance)  

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สำนักงาน คปภ.) ไดสงเสริมใหบริษัท

ประกันภัยมีหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหลักบรรษัทภิบาลในการประกอบธุรกิจ สอคคลองกับประกาศ

สำนักงาน คปภ. เรื่อง การกำกับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2563 และเพื่อใหสอดคลองกับประกาศฯ ดังกลาว บริษัทฯ ได

พัฒนากรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance Framework) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การสรางวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Culture)  

ก. บริษัทฯ กำหนดบทบาทหนาที่ของบุคคลที่มีหนาที่บริหาร และดูแลบริษัทฯ อยางชัดเจน อาทิ 

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และบุคคลที่มีอำนาจในการควบคุมการดำเนินกิจการใหมี

ความมั่นคงและแข็งแกรง ซึ่งจะสงผลใหหนวยงานกำกับดูแลมีความเชื่อมั่นในการดำเนินงานและ

การตัดสินใจของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น  

ข. บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการกำกับดูแลกิจการที ่ดี เพื ่อใหสอดคลองกับกลยุทธ นโยบาย          

การดำเนินธุรกิจ และการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

ค. การมีส วนร วมของคณะกรรมการบร ิษ ัทในการกำกับด ูแลกิจการ  รวมถึงค ุณสมบัต ิของ  

คณะกรรมการบริษัท ที่มีความเหมาะสมและมีความเชี่ยวชาญในหลายดาน การกำหนดขั้นตอนและ

การปฏิบัติตามบรรษัทภิบาลที ่เหมาะสม เพื ่อสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ ในเชิง       

การสงเสริมการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพและเปนอิสระของคณะกรรมการ 

2. การกำหนดหนาที่ของผูบริหารระดับสูงในการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

ก. เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด ผูบริหารระดับสูง ดำเนินการจัดตั้ง

ระบบและการควบคุมที่เหมาะสม มีกระบวนการที่โปรงใส และชัดเจนเพื่อใหผูบริหารสามารถปฏิบัติ

หนาที่ไดอยางเปนธรรม และมาตรฐานจริยธรรมสำหรับผูบริหารระดับสูง  

3. การจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานและการกำกับดูแลของบริษัทฯ  

ก. บริษัทฯ ดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอย อาทิเชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำกับดูแล 

บริหารจัดการ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหคำแนะนำและรายงาน

ประเด็นสำคัญแกคณะกรรมการบริษัท  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการดำเนินการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ เพื่อใหผูเอาประกัน และผูมีสวนไดเสีย 

หรือผูมีสวนรวมในตลาดเห็นภาพรวมที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงผลการดำเนินงาน และสถานะ

ทางการเงิน เพื่อชวยพัฒนาการใชกลไกตลาดในการกำกับดูแล (Market Discipline) และความเขาใจในความเสี่ยง
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ของบริษัทฯ และการบริหารความเสี่ยงเหลานั้น ผานรายงานฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และ

ชองทางเว็บไซต https://www.tuneprotect.co.th/th/aboutus/financial-statement 

 

9. ความรับผิดชอบตอสังคม 

ในป 2565 บริษัท ทูนประกันภัย จำกัด (มหาชน) ไดจัดใหมีกิจกรรมเพื่อสังคม ในชื่อโครงการ “แสงบันดาลใจ” เพื่อ

แบงปนและเติมฝนใหนอง ๆ มูลนิธิเด็กบานทานตานตะวัน จังหวัดนครปฐม เมื่อวันเสารที่ 26 พฤศจิกายน 2565 
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10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายในที่ดี โดยสนับสนุนฝายจัดการใหมีการกำหนดระเบียบ 

วิธีการปฏิบัติงานและจัดโครงสรางการทำงานใหมีการแบงแยกหนาที่ในการปฏิบัติงานใหเกดิการถวงดลุและสอบทาน

ระหวางกัน กำหนดอำนาจดำเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และมีระบบติดตามผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่กำกับดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และ       

ฝายตรวจสอบภายใน ดำเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในดานการดำเนินงาน ดานการรายงานทางการเงิน และ

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ โดยยึดตามกรอบแนวปฏบิัติดานการควบคมุภายในของ COSO (The Committee 

of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองคกร/สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ โดยผูบริหาร 

ไดสงเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมของบริษัทฯ ที่มุงเนนดานความซื่อสัตยและดานจริยธรรม เปนตัวอยางที่ดี (Role 

Model) และมีการบริหารจัดการดานตาง ๆ ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหความสำคัญกับสภาพการควบคุมและวัฒนธรรมของบริษัทฯ โดยได

กำหนดนโยบายการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายและกระบวนการแจงเบาะแสภายในองคกร นโยบายการจายคาตอบแทน รวมถึงจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทางธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย      

กฎระเบียบของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการปฏิบัติ อยางเสมอภาคบนหลักการของการแขงขันที่เปนธรรม เคารพสิทธิซึ่ง

กันและกัน สรางความสัมพันธและความรวมมืออันดี 

 บริษัทฯ คำนึงถึงการกำกับดูแลภายในองคกรและสรางสภาพแวดลอมการควบคุม โดยการสรางประสิทธิภาพ

ที่โดดเดน เพื่อการเติบโตระยะยาว ซึ่งเปนสวนหนึ่งในแผนกลยุทธเพื่อความเติบโตของบริษัทฯ 

 โครงสรางของบริษัทฯ กำหนดตามแนวคิดการบริหารจัดการแบบ “Three Lines Model” ที่มุ งเนนให    

ทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามกฎเกณฑและหนาที่ความรับผิดชอบของตนอยางเครงครัด เนนการปองกันและ

แกไขปญหาที่ผูปฏิบัติงาน การดำเนินงานอยางเปนระบบ มีการแบงแยกอำนาจหนาที่ในการอนุมัติการสอบทาน 

การตรวจสอบและการดูแลรักษาทรัพยสินออกจากกัน ทำใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน นอกจากนี้ 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชาที ่ชัดเจนเปนอิสระ โดยกำหนดใหรายงานตรงกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และการจัดทำรายงานตาง ๆ ใหเชื่อถือได ภายใตการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอธุรกิจ

ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก โดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สำคัญของทุกกระบวนการ      

ในการดำเนินธุรกิจ และตองมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ ดังนี้ 

 กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรที่พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม และมีการประเมินความเสี่ยง 

ในทุกระดับ โดยความเสี่ยงในระดับองคกรมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองคกรในการกำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงาน ดานการบริหารความเสี่ยงองคกร

ใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ 

 นำกระบวนการบร ิหารความตอเน ื ่องทางธ ุรก ิจ (Business Continuity Management: BCM) มาใช 

ในการบริหารจัดการภายใตภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น เพื่อประเมินแนวทางการปฏิบัติงาน สื่อสารแกพนักงาน 

พรอมทั้งเตรียมทรัพยากรและระบบงานตาง ๆ ใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง ปลอดภัย และ

ไมมีผลกระทบตอเปาหมายที่สำคัญ 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน/กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ ไดกำหนดกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่

ยอมรับได มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมดวยระบบเทคโนโลยี กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให

นโยบายที่กำหนดไวสามารถนำไปสูการปฏิบัติได ดังนี ้

 บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่สำคัญเปนลายลักษณอักษร นอกจากนี้ ยังมีการระบุ   

การดำเนินงานในสวนที่มีความเสี่ยงสำคัญและกำหนดกลไกในการควบคุมเพื่อปองกันและลดขอผิดพลาด มี

การสอบทานผลการดำเนินงานโดยฝายบริหารอยางสม่ำเสมอ  

 พัฒนาการควบคุมโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ ขอกำหนด 

ผานระบบตาง ๆ และไดนำ Robotic Process Automation (RPA) มาใชชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

ลดการปฏิบัติงานแบบ Manual เชน การออกหนังสือแจงเตือนใบแจงชำระเบี้ยประกันภัยกับตัวแทน และ

นายหนาประกันภัย เปนตน 

 

4. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญดานคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหการควบคุม

ภายในสามารถดำเนินไปอยางมีประสิทธิผล มีการเปดเผยสารสนเทศและสื่อสารผานชองทางตาง ๆ ไปยังผูบริหาร

และพนักงานภายในทุกระดับ และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก มีชองทางการแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉล

หรือทุจริตคอรรัปชันแกบริษัทฯ ไดอยางปลอดภัย ดังนี้ 
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 จัดชองทางสำหรับการสื่อสารภายในบริษัทฯ หลายชองทาง ประกอบดวยการสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงถึง

พนักงานผานกิจกรรม Town Hall การสื่อสารผานอีเมล การใหขอมูลที่สำคัญกับพนักงานใหมผานกิจกรรม

ปฐมนิเทศพนักงานใหม 

 จัดชองทางสำหรับการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกหลายชองทาง เชน ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

และสื่อสังคมออนไลน อีกทั้ง บริษัทฯ ไดมี Call Center 1183 เพื่อเปนศูนยกลางการใหขอมูลผลิตภัณฑและ

บริการใหคำแนะนำของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำปและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทเปน

การลวงหนา เพื่อเปนการเสริมสรางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา

เทียมกัน 

 

5. ระบบติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation Activities) 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พรอมทั้งกำหนดแนวทางพัฒนา

ปรับปรุง เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารติดตามใหมีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ กฎหมาย กฎ ระเบียบทั้งของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุมอยางสม่ำเสมอ 

 

ฝายตรวจสอบภายในไดสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวากระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู   

มีความเพียงพอเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ในกรณีที่พบวามีขอที่ควรปรับปรุง ไดมีการหารือกับ      

ฝายจัดการเพ่ือกำหนดแนวทางในการดำเนินงานพรอมแผนการปรับปรุงเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

และติดตามเพื่อใหมั่นใจวา ขอตรวจพบเหลานั้นไดรับการดำเนินการปรับปรุงแกไขอยางทันเวลา อีกทั้งยังมีการ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส ทั้งนี้ ในป 2565 ฝายตรวจสอบภายในไดมีการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีความเห็นวา กระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ มี

ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตอการดำเนินธุรกิจ 
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11. รายการระหวางกัน 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวของกัน บริษัทฯ คำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ

มากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เก่ียวของกัน สามารถสรุปไดดังนี้ 

รายชื�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

บริษทั ทูน โพรเทค กรุ๊ป เบอร์ฮาด การมีกรรมการร่วมกนัและการถือหุ้น 

บริษทั ทูน โพรเทค กรุ๊ป มาเลเซีย การมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไวทเ์ลเบล เอสดีเอน็ บีเอชดี การมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยแอร์เอเชีย จาํกดั การมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทยแอร์เอเชีย เอก็ซ์ จาํกดั การมีกรรมการร่วมกนั 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 33  
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สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

12. ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ 

 (รอยละ) 

อัตราสวน ป 2567 ป 2566 ป 2565 

อัตราสวนคาสินไหมทดแทน  25.02 7.38 102.95 

อัตราสวนคาใชจายในการดำเนินธุรกิจ

ประกันภัย  

107.4 123.65 91.43 

อัตราสวนรวม  135.27 138.11 185.93 

อัตราสวนสภาพคลอง  398.03 545.79 349.85 

อัตราสวนสินทรัพยลงทุนตอหนี้สินผูเอา

ประกัน  

319.29 288.11 349.90 

อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน  (51.84) (16.89) (54.01) 

 

การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน  
ป 2567 ป 2566 

ราคาตามบัญชี ราคาประเมิน ราคาตามบัญชี ราคาประเมิน 

สินทรัพยลงทุน  294.62 295.43 279.99 278.54 

สินทรัพยสภาพคลอง 299.11 299.04 252.49 250.13 

หนี้สินรวม 390.92 386.67 499.32 477.99 

หนี้สินตามสัญญาประกันภัย 163.46 162.78 190.47 174.70 

 

หมายเหตุ 

- ราคาบัญชี หมายถึง สินทรัพยและหนี้สิน ที่ประเมินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

- ราคาประเมิน หมายถึง สินทรัพยและหนี้สินที่ประเมินตามประกาศคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัยวาดวยการประเมินราคาทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทประกันวินาศภัย เพื่อวัตถุประสงคหลักในการ

กำกับความมั่นคงทางการเงินของบริษัทประกันภัย และเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีความสามารถในการจายผลประโยชน

ตามสัญญาประกันภัยไดอยางครบถวนแกผูเอาประกันภัย  
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ความเพียงพอของเงินกองทุน 

   หนวย : ลานบาท 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ป 2567  ป 2566  ป 2565 ป 2564 

สินทรัพยรวม 558.87 771.13 908.89 1,521.52 

หนี้สินรวม     

- หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 163.46 190.47 188.25 515.42 

- หนี้สินอื่น 227.46 308.86 392.94 444.04 

สวนของเจาของ 167.95 271.80 327.69 562.06 

     

อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน  

(รอยละ) 217.42 389.8 418.4 471.7 

เงินกองทุนที่สามารถนำมาใชไดทั้งหมด 154.99 231.67 280.12 517.25 

เงินกองทุนที่ตองดำรงตามกฎหมาย 71.29 59.43 66.96 109.65 

 

หมายเหตุ 

- ตามประกาศคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยวาดวยการกำหนดประเภทและชนิดของ

เงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการคำนวณเงินกองทุนของบริษัทประกันวินาศภัย กำหนดให 

นายทะเบียนอาจกำหนดมาตรการที่จำเปนในการกำกับดูแลบริษัทที่มีอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนต่ำกวา

รอยละ 140 ได 

- เงินกองทุน เปนเงินกองทุนตามราคาประเมิน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัยวาดวยการประเมินราคาทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทประกันวินาศภัย 

- รายการขางตนคำนวณโดยใชราคาประเมิน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัยวาดวยการประเมินราคาทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทประกันวินาศภัย 

* อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนไดจัดทำขึ้นตามกำหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ

วิธีการ และเงื่อนไขในการคำนวณเงินกองทุนของบริษัทประวินาศภัย พ.ศ. 2563 
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13. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

การดำเนินงานและฐานะการเงินที่ผานมา 

    (หนวย: ลานบาท) 
 

2567 2566 2565 2564 2563  

สินทรัพย       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 81.8 42.8 67.1 75.9 43.6  

เบี้ยประกันภัยคางรับ 43.8 82.0 82.8 114.9 76.0  

รายไดจากการลงทุนคางรับ 0.6 0.9 0.9 2.0 2.3  

สินทรัพยจากการประกันภัยตอ 44.3 69.4 76.6 288.8 374.7  

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ 27.7 206.9 245.2 193.0 47.6  

สินทรัพยทางการเงินตราสารหนี้ 217.3 209.7 249.1 507.5 658.7  

สินทรัพยทางการเงินตราสารทุน 77.3 70.3 80.9 230.4 259.8  

สินทรัพยตราสารอนุพันธ    - -  

เงินลงทุนในหลักทรัพย    - -  

อุปกรณ 3.4 6.6 8.5 11.4 13.5  

สินทรัพยสิทธิการใช 2.4 5.1 8.1 3.5 6.5  

สินทรัพยไมมีตัวตน 12.3 12.0 8.0 4.6 0.3  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 16.2 41.4 43.7 41.7 11.5  

สินทรัพยอื่น 31.8 24.2 37.9 47.8 27.6  

รวมสินทรัพย 558.9 771.3 908.9 1,521.5 1,522.1  

 

หนี้สินและสวนของเจาของ 
    

  
 

  
 

หนี้สิน       

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 163.4 190.5 188.3 515.4 475.1  

เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ 101.6 185.1 248.9 260.4 210.1  

ภาษีเงินไดคางจาย  - - - -  

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 9.4 12.8 12.2 11.2 9.6  

เบี้ยประกันภัยรับลวงหนา 26.4 4.2 14.4 40.8 21.0  

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.3 4.9 7.7 3.3 6.2  

หนี้สินอื่น 87.8 102.0 109.8 128.3 81.0  

รวมหน้ีสิน 390.9 499.5 581.2 959.4 803.0  

สวนของเจาของ       

ทุนจดทะเบียนออกจำหนายและชำระแลว 300 300 300 300 300.0  

กำไรสะสมจัดสรรแลว 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0  

กำไรสะสมยังไมไดจัดสรร -169.9 -60.4 -13.1 225.3 382.5  

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 20.8 15.2 23.8 19.8 19.6  

รวมสวนของเจาของ 168.0 271.8 327.7 562.1 719.1  

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 558.9 771.3 908.9 1,521.5 1,522.1  
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งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย สินทรัพย 558.87 ลานบาท 

ลดลงรอยละ 28 จากปกอน ซึ่งมีสินทรัพยเทากับ 771.34 ลานบาท รายการสำคัญที่เปลี่ยนแปลง คือ            (1) 

ลูกหนี้จากการประกันภัยตอลดลง 179.22 ลานบาท จากการสิ้นสุดคดีการยางตามคำพิพากษาศาล (2) เบี้ยประกันภัย

คางรับที่ลดลง 38.26 ลานบาท จากการติดตามรับชำระเบี้ยประกันไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ การตั้งสำรองคาเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญของนายหนาประกันวินาศภัยรายหนึ่ง เปนจำนวนเงิน 10 ลานบาท (3) เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สด เพิ่มขึ้น 39.03 จากการรับชำระคาเบี้ยประกันภัย และ การรับชำระหนี้ดคีการยางตามคำพิพากษาศาล (4) สินทรัพย

ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ลดลง 25.91 ลานบาท เปยผลมาจากการสิ้นสุดคดีการยางตามคำพิพากษาศาล  

 หนี้สินรวมและสวนของเจาของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 390.92 ลานบาท ลดลงรอยละ 

22 จากปกอน ซึ่งหนี้สินรวมเทากับ 499.53 ลานบาท รายการสำคัญทีเ่ปลี่ยนแปลง คือ (1) เจาหนี้ประกันภัยตอลดลง 

83.51 ลานบาท (2) หนี้สินจากสัญญาประกันภัยตอลดลลง 27.00 ลานบาท จากการดำเนินงาน (3) เบี้ยประกันภัยรับ

ลวงหนาเพิ่มชึ้น 22.13 ลานบาท จากการเบี้ยประกันภัยประเภทเดินทางและตั๋วการแสดง 

 สวนของเจาของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เทากับ 167.95 ลานบาท ลดลงรอยละ 38 จากปกอน ซึ่งมีสวน

ของเจาของเทากับ 271.80 ลานบาท   
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คำอธิบายและการวิเคราะหผลการดำเนินงาน 

     (หนวย: ลานบาท) 

 2567 2566 2565 2564 2563 

รายได      

เบี้ยประกันภัยรับ 415.4 376.7 454.7 558.5        554.1  

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 262.8 195.0 217.7 285.7        135.3  

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดสุทธิ 289.3 153.3 299.7 220.0       105.5  

รายไดคาจางและคาบำเหน็จ 56.4 51.5 95.0 102.5        129.2  

รายไดจากการลงทุนและรายไดอืน่ 10.7 11.8 (1.1) 37.6         11.8  

รวมรายได 356.5 216.6 393.6 360.1       246.5  

 

คาใชจาย      

คาสินไหมทดแทนสุทธ ิ 72.4 11.3 308.5 172.3         40.1  

คาจางและคาบำเหน็จ 65.7 62.4 69.7 81.6         89.7  

คาใชจายในการรับประกันภยัอื่น 123.6 55.8 74.4 69.6         29.6  

คาใชจายในการดำเนินงาน 186.1 133.0 184.7 225.3        108.1  

รวมคาใชจาย 447.8 262.5 637.3 548.8       267.5  

กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (91.3) (45.9) (243.7) (188.7) (21.0) 

บวก (หัก) : ผลกระทบของภาษีเงนิได (22.7) (3.8) 3.4 30.6           3.5  

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป (114.0) (49.7) (240.3) (158.1) (17.5) 

 

สำหรับป 2567 บริษัทฯ มีเบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดสุทธิเทากับ 289.33 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จำนวน 

38.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 10.30 เนื่องจากการขยายชองทางการรับประกันภัย ซึ่งในสวนของ การรับ

ประกันภัยรถยนต และ ตั๋วการแสดง ในขณะท่ี บริษัทมีคาใชจายรวมเปนเงิน 447.79 ลานบาท เพิ่มขึ้น 185.25 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 70.56 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญไดแก (1) คาใชจายในการรับประกันภัยที่เพิ่มขึ้น 

จำนวน 67.87 ลานบาท เนื่องจากการขยายชองทางการตลาดในป 2567 (2) คาสินไหมทดแทนสุทธิเพิ่มขึ้น จำนวน 

61.07 ลานบาท จากการขยายตัวของการรับประกันภัยรถยนต และ สินไหมน้ำทวมในชวงปลายป (3) คาใชจายใน

การดำเนินงานเพิ่มขึ้น 52.33 ลานบาท จากคดีการยางสิ้นสุดตามคำพิพากษาของศาล สงผลใหเกิดหนี้สูญจำนวน 44 

ลานบาท คาใชจายทางกฎหมายของคดีการยาง จำนวน 6.5 ลานบาท และ คาใชจายอื่นๆที่เพิ่มขึ้นจากการสรรหา

บุคลากรเพ่ิมขึ้นจำนวน 4.5 ลาน  

 

14. งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 


